VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS S.A.

VAMOSLOCAGAO

Politica de Gerenciamento de Riscos
1. OBJETIVO

Estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de gestdao dos
riscos corporativos da Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A., de forma a
possibilitar a adequada identificacdo, avaliagao, tratamento, monitoramento e comunicacao dos riscos
para 0s quais se busca protecdo e que possam afetar o seu plano estratégico, a fim de conduzir o apetite
a tomada de risco no processo decisério, na busca do cumprimento de seus objetivos, bem como na
criacdo, preservacgao e crescimento de valor.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica de Gerenciamento de Riscos aplica-se a todos os processos e operages de negdcio
da Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A., bem como de suas controladas,
coligadas e coligadas das empresas controladas, doravante, e em conjunto, denominadas Companhia.

3. SUMARIO
1. Objetivo.
2. Abrangéncia.
3. Sumario.
4, Definigdes.
5. Documentos de Referéncia.
6. Principios Gerais.
7. Metodologia utilizada.
8. Estrutura Organizacional de Gerenciamento de Riscos.
9. Responsabilidades.
4. DEFINICOES
As definicoes abaixo refletem o entendimento da Companhia:

1. Companhia: Vamos Locacdo de CaminhGes, Maquinas e Equipamentos S.A. bem como de suas
controladas, coligadas e coligadas das empresas controladas.

2. Administrador: representados pelos Diretores, estatutarios ou ndo, Gerentes Gerais, Gerentes e
qualquer outra pessoa que ocupe cargo diverso dos anteriormente mencionados, porém que tenha
funcdo de gestao.
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Metodologia (Guias de Referéncia) de Governanca e Gestdo Corporativa de TI COBIT:
Control Objectives for Information and Related Technology, é framework de boas praticas criado pela
ISACA (Information Systems Audit and Control Association) para a governanca e gestdo corporativa
de tecnologia de informacao.

Enterprise Risk Management—Integrated Framework. COSO: estrutura desenvolvida pela
organizacao COSO: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, estabelece
metodologia de gerenciamento de Riscos.

Riscos: sdo os eventos incertos que podem causar impactos negativos no cumprimento dos
objetivos da Companhia.

Apetite de Riscos: Grau de exposigao aos riscos que a Companhia esta disposta a aceitar para atingir
seus objetivos estratégicos.

Riscos estratégicos: sdo riscos associados com as decisGes estratégicas da Companhia para
atingir os seus objetivos de negdcios e/ou decorrentes da falta de capacidade ou habilidade da
Companhia para proteger-se ou adaptar-se a mudangas no ambiente.

Riscos operacionais: s3do aqueles decorrentes da inadequacdo, falha, deficiéncia ou fraude nos
processos internos, pessoas ou ambiente de tecnologia, ou ainda relacionados a situagdes de forca
maior, que possam dificultar ou impedir o alcance dos objetivos da Companhia. Estes riscos estdo
associados tanto a execugdo das atividades da Companhia (relacionadas aos seus objetos sociais),
bem como as demais areas administrativas internas de suporte. Entre os riscos operacionais, incluem-
se falhas em sistemas e infraestruturas de tecnologia da informacao, fraudes internas e externas nos
processos de compra, venda e manutencdo dos veiculos; falha no processo de gestdo de ativos
acarretando inexisténcia fisica ou falha nos registros sistémicos dos ativos operacionais; aumentos por
parte de seus fornecedores e prestadores de servicos nos custos dos insumos e servicos necessarios
as suas atividades.

Riscos de mercado: s3o definidos como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da
movimentacdo nos valores de mercado de posicoes detidas pela Companhia, considerando, inclusive,
os riscos das operacOes sujeitas a variagdo cambial, das taxas de juros, dos pregos de acoes e
dos pregos de mercadorias (commodities).

Riscos de liquidez: s3o definidos como a possibilidade de a Companhia cumprir com as
obrigacdes assumidas nos prazos acordados, inclusive as decorrentes de vinculacdes de garantias,
sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas significativas.

Riscos de crédito: s3o a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao financiamento
concedido aos clientes na operacionalizacgdo dos negdcios, além dos riscos de contraparte
assumidos nas operagOes de tesouraria.

Riscos de imagem: sdo decorrentes das praticas internas, de outros riscos e fatores externos que
possam gerar uma percepcao negativa das empresas por parte dos clientes, acionistas, investidores,
parceiros comerciais, entre outros, em suma, que possam gerar danos a reputacao, credibilidade e
marca da Companhia.

Riscos de conformidade (compliance): decorrem da inobservancia das leis e normas aplicaveis
aos negdcios da Companhia, principalmente, mas nao se limitando a Lei n® 12.846/2013, conhecida
como Lei Anticorrupcado e respectivo regulamento (Decreto n® 8.420/2015) e a Lei n°® 13.709/2018
— Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, 0 que pode acarretar perda financeira por meio do
pagamento de multas, indenizagbes, bem como acarretar danos a imagem e a credibilidade da
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Companhia no mercado. Entre os riscos de imagem, inclui-se a possibilidade das controladas da
Companhia ndo conseguirem obter ou renovar suas licencas e alvaras para as respectivas operacoes.

Framework: estrutura basica de suporte aos conceitos

Self Assessment: Método utilizado para identificar os riscos, exposicoes e vulnerabilidades com
relacdo a percepcdo dos gestores.

Planos de acdo: acdes que visam criar, corrigir ou melhorar o funcionamento dos processos,
sistemas e/ou estratégias da Companhia, bem como mitigar as causas dos riscos. Devem ter um
responsavel e uma data para conclus3o.

Probabilidade: possibilidade do risco se materializar.
Impacto: consequéncias em gue o risco, se materializado, afetara a Companhia.

Matriz de riscos: Representacdo grafica de exposicao do impacto versus probabilidade dos riscos
identificados pela Companhia.

Risco inerente: grau de risco intrinseco a operagao do negdcio ou a atividade, sem considerar a
execucao dos controles que o mitigam.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA.

a) Framework de Governanca e Gestdo Corporativa de TI COBIT
b) Enterprise Risk Management—COSO (2017).

c) c) Lei n® 11.638/2007;

d) Lei n® 6.404/1976 e suas regulamentagdes

e) Instrucao CVM n° 480/09;

f) Instrugao CVM n° 586/17; e

g) Cddigo de Conduta da Vamos.

PRINCIPIOS GERAIS.

As atividades de controle e de gerenciamento dos riscos devem ser desempenhadas em todos os niveis
da Companhia e em varios estagios dentro dos processos corporativos.

Os processos, procedimentos e controles internos devem permitir que a Administragdo e os demais
gestores envolvidos gerenciem os riscos financeiros - liquidez, mercado e crédito -, estratégicos,
operacionais, de conformidade, de divulgacdo, de imagem e legal de acordo com as politicas e os
limites estabelecidos pela Companhia, inclusive os aprovados pelo Conselho de Administracdo,
buscando um ambiente de continuidade e sustentabilidade dos negécios da Companhia.

7.

METODOLOGIA UTILIZADA.

O processo de gestao de riscos da Companhia foi definido com base na metodologia COSO, versao
2017 (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e buscando a integracao



com as normas ISO 9001 e ISO 31000, além de buscar a adequar a governanga e gestdo tecnologia
da informacdo alinhadas ao COBIT (Control Objectives for Information and Related Technologies).

7.1. ETAPAS DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

Identificacdo dos Riscos: definir o conjunto de eventos, externos e/ou internos, que possam
impactar nos objetivos da Companhia, inclusive aqueles relacionados aos ativos intangiveis. Esse
processo deve ser continuamente aprimorado e revisado para a atualizacao dos riscos da
Companhia. A abordagem de identificacdo de riscos utilizada pela Companhia é o Se/f Assessment,
partindo de entrevistas com os gerentes e diretores de cada linha de negdcio da Companhia, tendo
em vista os principais processos pelos quais sdo responsaveis. O produto da identificagdo € uma
lista abrangente de riscos que possam ameacar a realizacdo dos objetivos da linha de negdcio e
consequentemente da Companhia. Os riscos aos quais a Companhia esta sujeita devem ser
documentados e formalizados de forma estruturada para que sejam conhecidos e tratados
adequadamente, sendo categorizados de acordo com sua natureza e origem, conforme abaixo
indicado:

o Riscos estratégicos: s3o riscos associados com as decisdes estratégicas da Companhia
para atingir os seus objetivos de negdcios e/ou decorrentes da falta de capacidade ou
habilidade da Companhia para proteger-se ou adaptar-se a mudancgas no ambiente. Entre
0s riscos estratégicos, incluem-se: a incapacidade de obter financiamento suficiente para
custear a totalidade dos investimentos previstos e para financiar sua estratégia de expansao,
competicdo na contratacdo de profissionais qualificados, alta dependéncia dos negdcios da
Companhia dos membros de sua alta administragdo, os quais tém desempenhado papel
fundamental para sua construcao, de modo que, caso algum deles venha a ndo mais integrar
0 quadro de funcionarios, a Companhia podera ter dificuldades para substitui-lo, o que
podera prejudicar nossos negdcios e resultados operacionais.

. Riscos operacionais: sao aqueles decorrentes da inadequacao, falha, deficiéncia ou fraude
NOS processos internos, pessoas ou ambiente de tecnologia, que possam dificultar ou impedir
o alcance dos objetivos da Companhia. Estes riscos estdo associados tanto a execucdo das
atividades da Companhia (relacionadas aos seus objetos sociais), bem como as demais areas
administrativas internas de suporte. Entre os riscos operacionais, incluem-se incidentes
de seguranga cibernética, falhas nos sistemas, fraudes internas e externas em processos de
compra, venda e manutencdo dos veiculos, impactos materiais e adversos causados por
decisGes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos, alto grau de dependéncia
das controladas da Companhia de sistemas automatizados e informatizados.

. Riscos de mercado: sdo definidos como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes
da movimentacdo nos valores de mercado de posicoes detidas pela Companhia,
considerando, inclusive, os riscos das operagles sujeitas a variagdo cambial, das taxas de
juros, dos pregos de agdes e dos pregos de mercadorias (commaodities). Entre os riscos de
mercado, incluem-se:

a) Instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e, consequentemente, a
Companhia, apesar da Companhia adotar os instrumentos de protecdo “hedge”
mitigando em sua maior quantidade esse tipo de risco; e elevagao;

b) Elevacao das taxas de juros, que podem impactar ndo somente o custo de captacdo
de novos empréstimos e financiamentos, como também o custo do endividamento
atual da Companhia.

o Riscos de liquidez: sdo definidos como a possibilidade de a Companhia cumprir com as




obrigacdes assumidas nos prazos acordados, inclusive as decorrentes de vinculagbes de
garantias, sem afetar suas operacoes didrias e sem incorrer em perdas significativas. Entre
os riscos de liquidez aos quais a Companhia esta exposta, inclui-se a redugao do valor de
revenda de veiculos, maquinas e equipamentos pesados usados no mercado secundario, que
podem reduzir de forma significativa sua liquidez.

o Riscos de crédito: so a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao financiamento
concedido aos clientes na operacionalizacdo dos negdcios, além dos riscos de contraparte
assumidos nas operagOes de tesouraria da Companhia. Entre os riscos de crédito, incluem-
se: indisponibilidade de crédito ao consumidor, cenarios de inflacdo, elevacdo da carga
tributaria ao consumidor, entre outros eventos que acarretam na diminuicdo do poder do
consumo; restrigdes na concessao de crédito podem afetar direta ou indiretamente o mercado
secundario dos ativos de revenda de veiculos, maquinas e equipamentos pesados usados.

. Riscos de imagem: s3o decorrentes das praticas internas, de outros riscos e fatores externos
que possam gerar uma percepcao negativa das empresas por parte dos clientes, acionistas,
investidores, parceiros comerciais, ou que, de forma geral, possam gerar danos a reputagao,
credibilidade e marca da Companhia. Entre os riscos de imagem, incluem-se impacto
negativo sobre sua imagem ou reputacao decorrente de processos judiciais ou
administrativos, fiscalizacdo por diferentes autoridades federais, estaduais € municipais,
incluindo fiscais, trabalhistas e ambientais; incertezas dos saldos apresentados nas
demonstrag0es financeiras.

o Riscos de conformidade (compliance): sdo decorrentes da inobservancia das leis e
normas aplicaveis aos negdcios da Companhia, o que pode acarretar perda financeira por
meio do pagamento de multas, indenizagdes, bem como acarretar danos a imagem e a
credibilidade da Companhia no mercado. Entre os riscos de imagem, inclui-se a
possibilidade da falta de regulamentos, autorizacoes e licengas relativos a protegao da saude
e seguranca do trabalho e do meio ambiente e de ndo conseguir obter ou renovar suas
licencas e alvaras para operagdes em seus estabelecimentos.

Analise dos Riscos: Etapa que envolve a verificacdo das causas e consequéncias dos riscos, bem
como da probabilidade de concretizacdo de referidas consequéncias. Os Administradores e o
Conselho de Administracdo devem analisar os eventos de riscos por seu impacto e sua
probabilidade de ocorréncia, utilizando as seguintes mensuragoes qualitativas:

Impacto Descricdo

Consequéncia alta para a Companhia caso o risco seja materializado,
afetara a companbhia.

Meédio Consequéncia media para a Companbhia caso o risco seja
materializado, afetara a companhia.

Baixo Consequéncia baixa para a Companhia caso o risco seja
materializado, afetara a companbhia.

Probabilidade Descrigdo
E quase certo que o risco ird acontecer

Médio E mais provavel que o risco ocorra do que n3o acorra

Baixo Chance baixa que o risco ocorra

Avaliacao dos Riscos: Os Administradores devem avaliar os eventos de risco por seu impacto
e sua probabilidade de ocorréncia, considerando as consequéncias financeiras ou de outras
naturezas, quantificdveis ou ndo quantificaveis. O resultado da avaliagdo dos riscos entre
probabilidade versus impacto de sua ocorréncia é representado na matriz de riscos (Matriz 3x3),
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onde os dados de percepcao dos impactos e probabilidades sdo inseridos na matriz que ira
calcular o risco inerente, conforme demonstrado abaixo:

Probabilidade
Baino i Médio i Alto

Impacto

Apds identificacdo e avaliagdo de riscos, sua priorizagdo se dara pela maior relacao entre
impacto e probabilidade, estabelecendo assim o grau de exposigao ao risco que orientara a
prioridade de acompanhamento periddico. Desta forma, a avaliagdo de riscos fornece um mapa
dos riscos da Companhia, proporcionando um mecanismo para priorizacdo desses riscos e,
consequentemente, uma ferramenta de direcionamento dos esfor¢os para minimizar os riscos mais
significativos por meio de uma estrutura de controles internos alinhada aos objetivos da Companhia.

Tratamento dos Riscos: Posteriormente a avaliacdo de riscos, é definido o tratamento que sera
dado aos riscos e como estes devem ser monitorados e comunicados as diversas partes envolvidas.
Tratar os riscos consiste em decidir entre evitar, mitigar, compartilhar ou aceitar. A decisdao
depende principalmente do grau de apetite ao risco da Companhia, que é definido pelo Conselho
de Administracdo da Companhia. Os Administradores e o Conselho de Administracdo devem
determinar como responder aos riscos identificados e cabe a Funcdo de Gerenciamento de
Riscos, Controles Internos e Conformidade apoia-los na definicao dos planos de acao necessarios
para tratamento dos riscos e assegurar a implementacdo destes planos. Ademais, a aceitacao de
riscos residuais classificados como alto devera ser avaliada pelo Conselho de Administracao, em
linha com o nivel de apetite ao risco da Companhia.

Monitoramento dos Riscos: Etapa focada na garantia de eficacia e adequacdo dos controles
internos estabelecidos e obter informagdes que proporcionem melhorias no processo de
gerenciamento de riscos, por meio de avaliagbes continuas e imparciais. Cabe os Administradores,
Conselho de Administracdo e a Funcdo de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e
Conformidade assegurar a eficacia e adequagdo dos controles internos estabelecidos e obter
informacgdes que proporcionem melhorias no processo de gerenciamento de riscos, por meio de
avaliagOes continuas e imparciais. Ademais, as principais atividades de monitoramento incluem
relatérios de consolidacao de riscos, conciliagdes, inventarios, auditorias, autoavaliacOes,
monitoramento dos status dos planos de acdo e verificacdo continua.

Informacdo e comunicacao: comunicar, de forma clara e objetiva a todas as partes
interessadas, os resultados de todas as etapas do processo de gerenciamento de riscos,
contribuindo para o entendimento da situacdo atual e para a eficacia dos planos de agdo.

8. INSTRUMENTOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Os principais instrumentos utilizados pela Companhia para protecao dos riscos sao compostos
principalmente pelo seguinte, de acordo com as etapas definidas na se¢do acima:

Identificacdo de riscos por meio da atividade de Self Assessment, que consiste na realizagao de
entrevistas conduzidas pela Funcao de Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Conformidade
com os gestores dos processos e demais areas envolvidas.



ii. Avaliacdo e analise dos riscos por meio da percepgao dos impactos e probabilidades de ocorréncia

com os gestores e diretores da Companhia, classificando-os por meio de fatores qualitativos como
“baixo”, “médio” ou “alto”. Os dados sdo posteriormente inseridos na matriz de riscos 3x3, que
calcula o risco inerente;

iil. Tratamento dos riscos por meio de:

Classificacdo e alinhamento com a estratégia para a elaboracdo do plano de trabalho de
controles internos nas areas selecionadas;

Selecdo de uma ou mais opgdes para tratar os riscos e a posterior implementacao de
controles e/ou processo para acompanhamento;

Definicdo de planos de acdo necessarios para o tratamento dos riscos e monitoramento
destes por meio da ferramenta de Gerenciamento de Riscos da Companhia, que
encaminhara alertas de cobrancas aos responsaveis;

Foruns especificos (Comité de Auditoria da Companhia e Comité de Controles Internos e
Riscos da Simpar) para o acompanhamento dos planos de acdes e direcionamento dos
trabalhos.

iv. Monitoramento dos riscos que afetam a Companhia por meio de:

Indicadores que demostram a probabilidade, impacto, tolerancia, risco residual e inerente
obtidos através da ferramenta de Gerenciamento de Riscos da Companhia.

Teste de eficacia operacional dos controles internos que mitigam os riscos da Companhia,
através de amostragens que sdo selecionadas conforme metodologia AICPA — American
Institute Of CPAs (Instituto Americano de Contadores).

Ademais, por meio de foruns especificos (Comité de Auditoria da Companhia e Comité de Controles
Internos e Riscos da Simpar) € realizado o monitoramento e controle de qualidade das demonstragGes
financeiras, nos controles internos e no gerenciamento de riscos, avaliacao da efetividade e andamento
das ages propostas pelos gestores como forma de mitigacdo ou eliminagdo dos riscos.

Como resultado de todo o processo, a Companhia pode adotar uma das seguintes alternativas para
tratamento dos riscos:

iv.

Aceitar: aceita que o risco possa acontecer e decidira como lidar com ele caso ocorra.

Evitar: modificar as acdes planejadas para evitar o risco.

Mitigar: acOes sao tomadas para reduzir a probabilidade de materializacdo e/ou severidade do

Compartilhar: atividades que visam reduzir a probabilidade de ocorréncia e/ou severidade do
risco, por meio da transferéncia ou compartilhamento de uma parte do risco a terceiros.



9. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE GERENCIAMENTO DE RISCOS.

A Companhia separa areas, funces e profissionais, definindo de forma clara as responsabilidades de
cada um e estabelecendo limites para estas responsabilidades.

9.1. DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo € o 6rgdo central do sistema de governanca e responsavel pela perenidade
da Companhia e a criagdao de valor ao longo prazo. Portanto, cabe ao Conselho de Administracao
avaliar periodicamente a exposicdo dos riscos aos quais a Companhia estd exposta, a eficacia
dos sistemas de gerenciamento de riscos, controles internos e do sistema de integridade/conformidade
(compliance).

Cabera, ainda, ao Conselho de Administracdo:

(i)  zelar para que a diretoria possua mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar
e controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados,
incluindo programa de integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento
de leis, regulamentos e normas externas e internas;

(i)  definir o nivel de apetite a riscos da companhia;

(iii) devera garantir que o Comité de Auditoria da Companhia tenha orcamento proprio para a
contratacdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando
necessaria a opinido de um especialista externo.

(iv) no ambito da etapa de identificacdo de riscos, cabe ao Conselho de Administracdo a
fungdo de identificar os riscos estratégicos e de imagem aos quais a Companhia estad
exposta, ao passo que a identificagao de riscos operacionais cabe aos Administradores, ou
seja, aos Diretores, estatutarios ou ndo, aos Gerentes Gerais, Gerentes e qualquer outra
pessoa que ocupe cargo diverso dos anteriormente mencionados, e que tenha fungdo de
gestdo.

(v) aprovar a presente politica e futuras revisdes, atos que se dardo por maioria simples.

9.2. COMITE DE AUDITORIA.

O Comité de Auditoria tem como competéncia supervisionar a qualidade e integridade dos relatorios
financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatdrias, a adequagao dos processos relativos
a gestdo de riscos e as atividades da auditoria interna e dos auditores independentes.

9.2.1. Membros e funcionamento do Comité de Auditoria.

O Comité de Auditoria da Companhia é composto por 3 (trés) membros, indicados pelo Conselho de
Administracao, sendo:

(i) ao menos, 1 (um) membro independente, conforme definido pelo Regulamento do Novo
Mercado, e

(i) ao menos, 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade



societaria, nos termos da regulamentacao editada pela Comissdo de Valores Mobiliarios que
dispGe sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do
mercado de valores mobilidrios e define os deveres e as responsabilidades dos
administradores das entidades auditadas e no relacionamento com os auditores
independentes.

9.2.2. Atribuicdes do Comité de Auditoria
Por delegacdo do Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria é responsavel por:
(i)  Opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(i)  Avaliar as informagOes trimestrais, demonstracOes intermediarias e demonstracdes
financeiras;

(iii)  Acompanhar as atividades da auditoria interna e da Fungdo de Controles Internos, Riscos e
Conformidade da Companhia;

(iv)  Avaliar e monitorar as exposicGes de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento,
de acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia;

(v) Avaliar, monitorar e recomendar a administracdao a correcao ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas, a Politica
de Gerenciamento de Riscos, o Cdodigo de Conduta, os demais normativos do Programa de
Compliance da Companhia;

(vi) Adotar meios para recepcdo e tratamento de informacGes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos
internos, incluindo potenciais violagGes a Lei n® 12.846/2013 — Lei Anticorrupgao —e demais
leis que proibem praticas de suborno, fraude, oferecimento ou recebimento de vantagem
indevida, bem como definir, recomendar a aplicacdo de medidas disciplinares cabiveis, e
garantir a protegdo ao denunciante e a confidencialidade da informacao;

(vii) Avaliar e monitorar juntamente com a administragdo e area de Auditoria Interna, a adequagao
das transacd0es com partes relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas
evidenciagOes;

(viii) Elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado ao Conselho de Administracdo
juntamente com as demonstracgoes financeiras, contendo a descricao de: (a) suas atividades,
os resultados e conclusdes alcancados e suas recomendacdes feitas; e (b) quaisquer
situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administragdo da companhia, os
auditores independentes e o Comité de Auditoria em relacdo as demonstracdes financeiras
da companhia; e

(ix) Receber reportes da Fungdo de Controles, Internos Riscos e Conformidade e do Comité de
Etica e Conformidade sobre a execucdo e cumprimento do Programa de Compliance da
Companbhia.

9.3. ADMINISTRADORES

Cabe a Administracdo a responsabilidade de atuar diretamente no gerenciamento de riscos, privilegiando:
a identificacdo, avaliagao, tratamento e monitoramento.



Assim, considerando o papel dos gestores no processo de gerenciamento de riscos e controles internos,
cabe a Administragao:

(i)  assegurar a implementagdo dos planos de acdo definidos para tratamento dos riscos;

(i) auxiliar a Funcdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade nos processos de
identificacdo e desenvolvimento dos portfolios de riscos, respondendo aos questionarios de
auto avaliagdo de riscos e possibilitando o mapeamento dos processos sob sua
responsabilidade;

(iii)  planejar planos de agdes para as falhas, auséncias e insuficiéncias identificadas em até 15
(quinze) dias Uteis apds o envio da comunicagdo formal das agGes enviadas pela Funcdo de
Controles Internos, Riscos e Conformidade;

(iv) prestar esclarecimentos sob a conducdo do gerenciamento dos riscos sob sua
reponsabilidade ao Comité Auditoria da Companhia e ao Comité de Controles Internos e
Riscos da Simpar, sempre que solicitado.

9.4. DIRETORIA

A Diretoria Executiva deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de integridade/conformidade
(compliance) e prestar contas ao conselho de administragao sobre essa avaliagdo.

E de responsabilidade da diretoria executiva garantir e facilitar o acesso dos membros do Conselho de
Administracdo, dos Comités (estatutario ou ndo), do Conselho Fiscal, das auditorias interna e externa
e dos orgdos de assessoramento, as instalagdes da Companhia e as informacgdes, aos arquivos e aos
documentos comprovadamente necessarios ao desempenho de suas fungoes.

9.5. AUDITORIA INTERNA.
A Auditoria Interna da Companhia tem como atribuigdes:

(i)  monitorar a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos e de
governanca, bem como dos controles internos da Companhia e do cumprimento das normas
e regulamentos associados as suas operagoes;

(ii)  fornecer ao Conselho de Administracdao e ao Comité de Auditoria avaliagdes independentes,
imparciais e tempestivas; e

(iii)  consolidar, avaliar, monitorar e comunicar os riscos (estratégicos, financeiros, operacionais
e de conformidade) da Companhia ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragdo.

A auditoria interna devera reportar suas atividades ao Comité de Auditoria que, por sua vez, se
reportara ao Conselho de Administragdo da Companhia.

Alternativamente a constituicdo de area propria de auditoria interna, o Comité de Auditoria da Companhia
podera determinar a contratacdo de auditor independente registrado na CVM para executar a funcao de
auditoria interna.



9.6. FUNCAO DE CONTROLES INTERNOS, RISCOS E CONFORMIDADE

A Companhia mantém uma Funcdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade, que é responsavel por
liderar o trabalho de monitoramento dos riscos de conformidade com o objetivo de mitigar e prevenir
referidos riscos, bem como orientar os funcionarios da empresa e terceiros sobre as normas internas da

Companhia.

Sao suas principais atribuicoes:

(1)
(i)
(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

monitorar as ndao conformidades com as leis e regulamentos aplicaveis;
atualizar as diretrizes do Codigo de Conduta: e dissemina-las entre funcionarios e terceiros;

informar ao Comité de Etica e Conformidade: a) situacOes que caracterizem um risco de
conformidade e de imagem para a Companhia, b) informagGes sobre as denlncias recebidas
pelo Canal de Denlincia e status das investigagGes; c) as sugestGes de alteracdo das Politicas
Anticorrupcdo da Companhia; d) eventuais descumprimentos das Politicas Anticorrupcdo da
Companhia e validar a aplicacdo de medidas disciplinares sobre referidos descumprimentos;
e) informagdes sobre doagbes e patrocinios a 6rgaos da Administracdo Publica para validagao;

preparar relatérios de monitoramento dos riscos de Conformidade para Comité de Controles
Internos e Riscos;

avaliar, investigar e tratar as denuncias recebidas pela empresa terceirizada que administra
o canal da Companhia;

apoiar os administradores na definicdo dos planos de agGes necessarios para tratamento dos
riscos de conformidade;

avaliar as clausulas de conformidade/compliance dos contratos da Companhia;

avaliar e apontar os riscos para validagao da diretoria das obrigacdes que envolvam o tema
conformidade/compliance impostas por clientes e terceiros; e

reportar ao Comité de Etica e Conformidade os indicadores relacionados ao Programa de
Conformidade e sugerir melhorias e ajustes para os resultados identificados.

A Funcdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade da Companhia se reporta (i) aos Comité de
Auditoria de Etica e Conformidade da Companhia; e (ii) ao Comité de Controles Internos e Riscos da
Simpar, como 6rgdo consultivo, sobre questdes relacionadas aos processos de gerenciamento de riscos e
controles internos da Companhia.

9.7. COMITE DE ETICA E CONFORMIDADE

E 6rgdo ndo estatutdrio e de carater permanente da Companhia, que tem por objetivo assessorar o
Comité de Auditoria, a Diretoria Executiva e a Funcdo de Controles Internos, Riscos e Conformidade da

Companhia:

(i)

(if)

no cumprimento, disseminacdo e atualizacdo do Cddigo de Conduta e normas internas da
Companhia;

na recomendacdo e acompanhamento de agdes preventivas para os casos de violacdo a



legislacdo nacional aplicavel aos negdcios da Companhia, principalmente o cumprimento da
Lei n® 12.846/2013 — Lei Anticorrupcdo — e demais leis que proibem praticas de suborno,
fraude, oferecimento ou recebimento de vantagem indevida;

(iii) na avaliagdo da eficiéncia e da eficacia dos requisitos legais do Programa de Integridade,
exigidos pelo Decreto n® 8.420/2015 e demais normas do Ministério de Estado da
Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido - CGU, visando enraizar a cultura
de conformidade, a mitigacdo e a prevencado de riscos e prejuizos;

(iv) na validacdo de sugestdes de alteracao das Politicas Anticorrupcao da Companbhia;
(v) na validacdo pedidos de doagGes e patrocinios a 6rgdos da Administragdo Publica;

(vi) na avaliagdo dos casos relevantes que envolverem agBes e omissdes dos colaboradores da
Companhia e de terceiros, fornecedores, prestadores de servicos, parceiros e consultores de
negdcios que mantenham alguma relacdo com a Companbhia,

(vii) no acompanhamento dos indicadores relacionados ao Programa de Conformidade e sugerir
melhorias e ajustes para os resultados identificados.

9.8. COMITE DE CONTROLES INTERNOS E RISCOS.

E 6rgao ndo estatutario e de carater permanente da Simpar S.A., controladora da Companhia que tem
como competéncia avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas e controles de gerenciamento de
riscos das empresas do Grupo Simpar.

9.8.1. Membros e funcionamento do Comité de Controles Internos e Riscos.

O Comité de Controles Internos e Riscos da Simpar é composto pelos seguintes membros:
a) os diretores responsaveis pela area de finangas das empresas do grupo Simpar;
b) o Diretor de Controles Internos, Riscos e Conformidade da Simpar;

Os administradores e diretores da Companhia responsaveis pelo gerenciamento dos riscos poderdo
participar conforme a prévia convocacao do Comité de Controles Internos e Riscos.

As reunides do Comité de Controles Internos e Riscos da Simpar sdo registradas em ata assinada por
todos os participantes, inclusive convidados e deverdo trazer as tratativas e deliberacOes realizadas de
acordo com a ordem do dia.

O Comité de Controles Internos e Riscos da Simpar se reporta a cada um dos presidentes das empresas
do grupo Simpar, incluindo a Companhia.

9.8.2. Atribuic6es do Comité de Controles Internos e Riscos
O Comité de Controles Internos e Riscos da Simpar é responsavel por:

(i)  Avaliar os planos de trabalho e efetividade da Funcdo de Controles Internos e Riscos das
empresas do Grupo Simpar, incluindo a Companhia;

(i)  Acompanhar a execucdo e implementacdo dos planos de agao decorrentes dos trabalhos
de controles internos nas empresas do Grupo Simpar;



(iii)  Avaliar os riscos apontados na matriz de riscos das empresas do Grupo Simpar, incluindo a
Companhia, bem como a tolerancia e impactos aplicaveis a cada uma delas;

(iv) Validar a metodologia de apuracdo dos fatores de riscos e parametros de calculos para
as exposicdes e impactos no Grupo Simpar; e

(v) Apresentar ao Comités de Auditoria da Companhia os potenciais impactos dos principais
riscos ao quais as empresas do Grupo Simpar estdo expostas.

10. DISPOSICOES FINAIS.

A presente politica devera ser revisada, ao menos uma vez ao ano e sempre que necessario pela Fungdo
de Controles Internos e Riscos, sendo que suas revisoes deverdo ser submetidas ao Comité de Auditoria
e ao Conselho de Administracdo da Companhia, bem como pelo Comité de Controles Internos e Riscos da
Simpar.

Qualquer interessado podera propor revises ao texto da politica.

Os casos omissos serdo decididos pelo Conselho de Administracdo, apds avaliacdo feita pelo Comité
de Auditoria e Comité de Controles Internos e Riscos.
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